
tŀƎŜ мκу 

 

{ƻƳƳŀƛǊŜ Υ 

¶ tŀƎŜ м   
- /ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ мм 
ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł wƻōƛƻƴ 
 

¶ tŀƎŜ н 
- [Ŝǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Ǿƻǳǎ 
ƛƴŦƻǊƳŜƴǘ  
 

¶ tŀƎŜ о 
- [Ŝǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Ǿƻǳǎ 
ƛƴŦƻǊƳŜƴǘ όǎǳƛǘŜύ 
 

¶ tŀƎŜ  п 
- [ŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  
 

¶ tŀƎŜ р 
- [ŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
όǎǳƛǘŜύ  
 

¶ tŀƎŜ с 
- [Ŝǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ł wƻōƛƻƴ  
 

¶ tŀƎŜ т 
- [Ŝǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ł wƻōƛƻƴ 
όǎǳƛǘŜύ 
- 9ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ 
 

¶ tŀƎŜ у  
- [ΩŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ-
ŘŞŎŜƳōǊŜ 
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WǳƭƛŜ 59 5!tt9w 
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/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

hCCΩт 
WƻǳǊƴŀƭ ƛƳǇǊƛƳŞ Ŝƴ нплл ŜȄ 

ROUBIOUN  

 LUBEROUN 

/ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł wƻōƛƻƴ  
 

[Ŝ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ мфму ƭŜ ǇǊŞŦŜǘ ŘŜ ±ŀǳŎƭǳǎŜ ŜƴǾƻȅŀƛǘ ƭŜ ǘŞƭŞƎǊŀƳƳŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Ł 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀƛǊŜǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ζ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƭƻŎƘŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞƎƭƛǎŜǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƘŀƳŜŀǳȄ ǎƻƴƴŜƴǘ 
ŘŜ ǎǳƛǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ǾƻƭŞŜǎΦ ±ŜǳƛƭƭŜȊ ŦŀƛǊŜ ǇŀǾƻƛǎŜǊ Ŝǘ ƛƭƭǳƳƛƴŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞŘƛŬŎŜǎ ŀǳȄ 
ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŀƭƭƛŞŜǎ ηΦ 
/Ŝ ƧƻǳǊ-ƭŁ ƳŀǊǉǳŜ ƭΩŀǊƳƛǎǝŎŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘǎ ǉǳƛ ŜƳǇƻǊǘŝǊŜƴǘ тф 
wƻōƛƻƴƴŀƛǎΦ 
/Ŝ ƧƻǳǊ-ƭŁ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ƭŀ ƧƻƛŜ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳƭŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 
/Ŝ ƧƻǳǊ-ƭŁ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƳŞƳƻǊƛŜƭ ǉǳŜ ŎŜƴǘ ŀƴƴŞŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 
ŞǇǳƛǎŞŜǎ ǘŀƴǘ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜǎ ǎƻǳũǊŀƴŎŜǎ ŜƴŘǳǊŞŜǎ ƻƴǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ Řǳ 
ǾƛƴƎǝŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ł ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΦ 
 

!Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ƴŀƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǳǊǎ ǊŀƴŎǆǳǊǎΣ 
ƭŜǎ Şƭǳǎ wƻōƛƻƴƴŀƛǎ ŘΩŀƭƻǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ƎƭƻƛǊŜ ŘŜǎ ƳƻǊǘǎ ǇŀǊ ƭΩŞŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΦ   
tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǎΩŀũǊƻƴǘŜƴǘΣ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 
ƎǊŀǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ  ƭŜ ƴƻƳ ŘŜǎ ǘǳŞǎ Ł ƭΩŜƴƴŜƳƛΦ 
¦ƴ ŎƻƳƛǘŞ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝŦ Ŝǎǘ ŎǊŞŞΣ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘΩŞƭǳǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŎƛǾƛƭŜǎΣ ƛƭǎ 
ŀǳǊƻƴǘ ƭŀ ƭƻǳǊŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ŎŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŘƻǳƭŜǳǊǎ  ŜȄŀŎŜǊōŞŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƎǳŜǊǊŜΦ /ƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ƭΩŀƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ          
ŘŞƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘŜǎǘŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŎƻƳƳŜ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƭǳƛ       
ǇǊŞŦŞǊŀƴǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƛƭ Ŧǳǘ ŘŞŎƛŘŞ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǳȄ             
ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƴŜ ŦǊƻƛǎǎŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǩǎŜǊ ŘŜ ǾƛŜƛƭƭŜǎ ǉǳŜǊŜƭƭŜǎ     
ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ƭƻƛǎ ŘŜ мфлрΦ [ŀ ƭƛǎǘŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŘŜǎ ƳƻǊǘǎ Ł ƛƴǎŎǊƛǊŜ Ŝǎǘ ŀǊǊşǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŀǾƛǎ ŘŜ ŘŞŎŝǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŀ ƳŜƴǝƻƴ ζ ƳƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ η ŀǧǊƛōǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊƳŞŜΦ  
/ŜǳȄ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ζ ƭŜǎ Ŏŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ η ǎǳƛŎƛŘŞǎ ƻǳ ŦǳǎƛƭƭŞǎ ǎƻƴǘ ƭŀƛǎǎŞǎ Ł ƭŀ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝŦǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 
bƻǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ  ƛƴŀǳƎǳǊŞǎ Ŝƴ мфнн Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩ9ŘƻǳŀǊŘ 5ŀƭŀŘƛŜǊΦ 
[ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǊŞǎǳƳŞŜ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ  ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ŞŎǊƛǘŜ 
ŀƛƴǎƛΣ ŦŀƞǘŜ ŘŜ ŘƻǳƭŜǳǊǎΣ ŘŜ ŎƘŀƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀǊƳŜǎΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ƴƻǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ 
ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŜǎǘΦ 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƴƻǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎΣ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ 
ǘǳŞǎΣ ōƭŜǎǎŞǎΣ ƳǳǝƭŞǎΣ ƎŀȊŞǎΣ ǾŜǳǾŜǎΣ ƻǊǇƘŜƭƛƴǎ Ŝǘ ǾƛŎǝƳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ Φ  

 

 
 
[Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘŞŘƛŞ ŀǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊ Ŝǎǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŞŘƛŞ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ 
[Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
Ǿƻǳǎ  ŎƻƴǾƛŜƴǘ  Ł ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ          
ƭΩ!ǊƳƛǎǝŎŜ ƭŜ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł ммƘлл tƭŀŎŜ /ƭŞƳŜƴǘ DǊƻǎΦ 
  

tŀǘǊƛŎƪ {Lb¢9{ 
 
 
 



tŀƎŜ нκу 

 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  
 

§ [Ŝǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ζ aŀƎΩ ŘŜ wƻōƛƻƴ η ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴǾƻȅŞǎ ŀǳȄ 
ŀŘǊŜǎǎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ ǊƻōƛƻƴƛƴŦƻϪƳŀƛǊƛŜ-ǊƻōƛƻƴΦŦǊ Ŝǘ ƘǊƻŘǊƛƎǳŜȊϪƳŀƛǊƛŜ-ǊƻōƛƻƴΦŦǊ 
ŀǾŀƴǘ ƭŜ но ƴƻǾŜƳōǊŜ нлму Ŝǘ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ŘŜ мрл Ƴƻǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł 
ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ǿƻǎ ǇƘƻǘƻǎΦ [ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ǾŜǊǎ ƭŜ мп ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмуΦ 
 

[Ŝ //!{ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ  

[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ  

§ [Ω!ƎŜƴŎŜ [ƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 9ƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ wƻōƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ǳƴŜ ōŀƭŀŘŜ      
ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƭŜ ƳŀǊŘƛ п ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł муƘолΦ 

;ǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴŜ ŎŀƳŞǊŀ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΣ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŜ ƭΩ![¢9 Ǿƻǳǎ ƎǳƛŘŜǊŀ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 
ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘΩǳƴŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŘŞŦŜŎǘǳŜǳǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŜǎ   
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ [ŀ ōŀƭŀŘŜ ŘŞōǳǘŜǊŀ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜΣ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳŞǊŀ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΦ 
 

bŜ Ǉŀǎ ŎǊƻƛǊŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ Ǿƻƛǘ Η [Ŝǎ ƻƴŘŜǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ƳŜǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎŀƳŞǊŀ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ 
ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ōƛŀƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΦ 
/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŀ ōŀƭŀŘŜ Ŝǎǘ ǇǊŞŎŞŘŞŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǊǘŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 
ƛƳŀƎŜǎΦ [ŀ ōŀƭŀŘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊŀǝǉǳŜΦ  
 

tƻǳǊǉǳƻƛ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Κ [Ω![¢9 ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǾŜǊǎ ǳƴŜ 
ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǎǳǊ ƭŀ              
ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Υ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ              
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳŀƭƛŬŞǎΦ [Ŝǎ ōŀƭŀŘŜǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ƭǳŘƛǉǳŜΣ 
ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

!ŎŎŝǎ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘ 
aŀǊŘƛ п ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму Ł муƘол 
{ŀƭƭŜ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ aŀǊƛǳǎ wƛŎŀǳŘ 
Lƭƻǘ {ŀƛƴǘ wƻŎƘ ς нос ǊǳŜ hǎŎŀǊ wƻǳƭŜǘ - wƻōƛƻƴ 

ϝϝϝ  

§ wŜǇŀǎ ŘŜ bƻšƭ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
[Ŝ ǊŜǇŀǎ ŘŜ bƻšƭ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мр ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмуΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ тр ŀƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎƻƴƧƻƛƴǘ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩȅ ŦŀƛǊŜ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Υ Ŝƴ aŀƛǊƛŜ όлпΦфлΦтсΦслΦппύ ƻǳ ŀǳ //!{ όлпΦфлΦтсΦснΦфлΣ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳŀǝƴύΦ 
5!¢9 [LaL¢9 Υ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмуΦ 
[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ул ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ǊŜǇŀǎ ōŞƴŞŬŎƛŜǊƻƴǘ Řϥǳƴ Ŏƻƭƛǎ ŘŜ bƻšƭΦ tƻǳǊ   
ŎŜƭŀΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Ŝƴ aŀƛǊƛŜ όлпΦфлΦтсΦслΦппύ ƻǳ ŀǳ //!{ όлпΦфлΦтсΦснΦфлΣ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ Ƴŀǝƴύ
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ол bƻǾŜƳōǊŜΦ [Ŝ Ŏƻƭƛǎ ǎŜǊŀ Ł ǊŜǝǊŜǊΣ Ŝƴ aŀƛǊƛŜΣ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мн ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму ŘŜ фƘ Ł 
мнƘ Ŝǘ ŘŜ мпƘ Ł мтƘΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ Ǉŀǎ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ŘƻƛǾŜƴǘ ƭŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊ Ł ƭϥƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ƴƻǳǎ 
ƭŜǳǊ ƭƛǾǊŜǊƻƴǎ ƭŜ Ŏƻƭƛǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ  
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ //!{Σ Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜƳŜǊŎƛŜƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ              
ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ Řƻƴǎ όƭŞƎǳƳŜǎΣ ŦǊǳƛǘǎΣ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘϥƘȅƎƛŝƴŜΣ ŎƘŝǉǳŜǎύ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎΦ 

9ƴǉǳşǘŜ ζ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ η  Υ[ΩLƴǎŜŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ 5ŀǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜ мŜǊ 
ƻŎǘƻōǊŜ нлму Ŝǘ ƭŜ ом Ƴŀƛ нлмфΣ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
[ΩŜƴǉǳşǘŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƻƴŎǊŝǘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜ ǎƻƴ               
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŜƭƻƴ ŘƛǾŜǊǎ ŀƴƎƭŜǎ Υ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ     
ƳŀƴǆǳǾǊŜΣ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴΣ ǊȅǘƘƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŜũƻǊǘǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ƻǳ ǊƛǎǉǳŜǎ ŜƴŎƻǳǊǳǎΦ  

5ŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмфΦ ¦ƴ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ ŘŜ 
ƭΩLƴǎŜŜ ǇǊŜƴŘǊŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ǾƻǳǎΦ Lƭ ǎŜǊŀ Ƴǳƴƛ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ƭΩŀŎŎǊŞŘƛǘŀƴǘΦ bƻǳǎ 
Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǇŀǊ ŀǾŀƴŎŜ Řǳ ōƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƭǳƛ ǊŞǎŜǊǾŜǊŜȊΦ 

LƴŦƻǎ Ŝǘ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Υ 
9ƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦŀƭǘŜ-ǇǊƻǾŜƴŎŜΦƻǊƎ  
ƻǳ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Ł ƛƴŦƻŜƴŜǊƎƛŜϪŀƭǘŜ-ǇǊƻǾŜƴŎŜΦƻǊƎ  



tŀƎŜ оκу 

 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ¢ǊŀǾŀǳȄ - ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ - 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

¢ǊŀǾŀǳȄ  
5ǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǾǳǎ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ нлмуΦ  
¶ [Ŝǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎ ŘŜ ƭŀ ζ {ŀƭƭŜ ŘŜ ƭΩ9ŘŜƴ η ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞƴƻǾŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ǘƻǳǎΣ Ŝǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ 
ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΦ  

¶ [Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ {ǘŀŘŜ WŜŀƴ bƻšƭ ǎƻƴǘ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴŞǎΦ [ŀ ǇŜƭƻǳǎŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜ 
ǇŜǝǘ Ł ǇŜǝǘ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳΦ wŜǎǘŜǊŀ Ł ǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜǎ-ōŀƭƭƻƴǎΣ ƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ōǳǘǎ Ŝǘ ǘǊŀŎŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 
[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ Řǳ C/ /![!±hb ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŦƻǳƭŜǊ ƭŜ ŎŀǊǊŞ ǾŜǊǘ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǘǊşǾŜ ŘŜǎ ŎƻƴŬǎŜǳǊǎΦ  

¶ ¢ǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ǊŞƎƛŜ Υ  
- [ΩŀƭƭŞŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƳŜƴŀƴǘ ŀǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ Řǳ ǾƛŜǳȄ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƳŞƴŀƎŞŜ Ŝƴ ōŞǘƻƴ         
ŘŞǎŀŎǝǾŞ Ŝǘ ζ ŎƭŀǇƛǎǎŜǧŜ η Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƎƻǳŘǊƻƴΦ  
- /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ƳǳǊ ŘŜ ǎƻǳǘŝƴŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻǳǊǘǎ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ Ŝǘ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎǘŀŘŜ WŜŀƴ bƻšƭΦ  
- 9ƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀǳȄ ŞŎƻƭŜǎ Υ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǇŜǝǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ     
ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ  

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ           
ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǘŃŎƘŜǎΦ  
 

5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻǳȄ   
 

[Ŝ  у ƻŎǘƻōǊŜ Ł LƴŎƘŜƻƴ ό/ƻǊŞŜ Řǳ {ǳŘύΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴǘŜǊƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ      
ŎƭƛƳŀǘ όDƛŜŎύ ŀ ŘŞǾƻƛƭŞ ǎŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘΩǳƴ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴŞǘŀƛǊŜ ŘŜ мΣр ϲ/Φ 
tƻǳǊ ƭΩŞǾƛǘŜǊΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ł ƳŜƴŜǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀƳǇƭŜǳǊΦ [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ     
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŀ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ǇŀǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Ł wƻōƛƻƴΦ [Ŝ ŎƭƛƳŀǘ ŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ 
ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ǎŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜΦ [Ŝǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ  ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ǎƻƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ǉƭǳǎ 
ƭƻƴƎǳŜǎΣ ŦǊŀƎƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΣ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŜƴƎŜƴŘǊŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŘΩŜŀǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀŬƴ ŘŜ 
ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ   
ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎΣ ƭŜǳǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ŀŎŎŜƴǘǳŀƴǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΦ  
[ΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Η bŜ ǊƛŜƴ ŦŀƛǊŜ ǎŜǊŀƛǘ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ           
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΦ !ǳǎǎƛ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ƳŀƴŘŀǘΣ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƴƻǘǊŜ   
ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜΣ ǇŀǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻǇǊŜǎΣ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ƭŀ ƴǳƛǘΣ ΧΣ Ŝǘ 
Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ζŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘƻǳȄη ǳƴ ŀȄŜ ŦƻǊǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ  
 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘƻƴŎ ǇǊƛǎ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƛƴŎƛǘŜǊ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŀ ōƛŎȅŎƭŜǧŜ Υ 
¶ ƭŜ нл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ƛƭ ŀ ǾƻǘŞ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ŘŜ нрлϵΣ ƳŀȄƛƳǳƳ Ŝǘ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ  
ŀǳȄ wƻōƛƻƴƴŀƛǎόŜύǎ ƭϥŀŎƘŀǘ Řϥǳƴ ǾŞƭƻ Ł ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǎŜ ǇǊƻŎǳǊŜǊ ƭŜ 
ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝƴ aŀƛǊƛŜ όлпΦфлΦтсΦслΦппύΦ 

¶ /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩƛŎƛ  ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǾŞƭƻǎΣ ǊŞǇŀǊǝǎ ǎǳǊ ƭŜ    
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ  

¶ tƻǎŜ ŘΩǳƴ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǾŞƭƻ wƻǳǘŜ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞŎƻ-ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ζŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻǳȄη  ƭƻŎŀǳȄΦ Lƭ ŀǳǊŀ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘΩƛƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ  Ł ǾŜƴƛǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ 
ŎƘŀǊƳŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ όŘǳ ζtƭŀƴ ŘŜ wƻōƛƻƴη ŀǳ tŜǝǘ [ǳōŜǊƻƴ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ζ ±ƛŜǳȄ 
±ƛƭƭŀƎŜ ηύ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ Ł ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ ǇŞŘŀƭŜǎΦ Lƭ 
ŀǳǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ  ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ 
ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ  

 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǾŜƴƛǊΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ƳşƳŜ ƛƴŬƳŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ         
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƴŞŦŀǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩIǳƳŀƴƛǘŞΦ !ƭƻǊǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ƻǳ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ²9Σ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜȊ ƭŜǎ            
ζ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻǳȄ ηΣ ǇŀǊǘŜȊ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ŦŀƛǘŜǎ Ǿƻǎ ŎƻǳǊǎŜǎ Ł        
ōƛŎȅŎƭŜǧŜΧ [Ŝǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Ŝƴ ǎƻƴǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎ Υ ŎΩŜǎǘ ōƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ζ ƴƻ ǎǘǊŜǎǎ η 
Χ bΩƘŞǎƛǘŜȊ ǇƭǳǎΣ ƻǇǘŜȊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾŞƭƻ ƭƻƛǎƛǊǎΗΗΗ 



tŀƎŜ пκу 

 

!Ca5 уп 

[Ŝǎ !Ƴƛǎ ŘŜ ƭΩhǊƎǳŜ ŘŜ wƻōƛƻƴ  

t!¢wLahLb9 !w/IL¢9/¢¦w![ Ŝǘ a¦{L/![ 
tƻǳǊ ŎŜǧŜ ζ !ƴƴŞŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ нлму ηΣ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ǘƘŝƳŜ ζ ƭΩŀǊǘ 
Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ηΣ ƭŜǎ !Ƴƛǎ ŘŜ ƭΩhǊƎǳŜ ŘŜ wh.Lhb ŀǾŀƛŜƴǘ ƛƴǾƛǘŞ ƭŜǎ ƳŞƭƻƳŀƴŜǎ  
ŀƳƻǳǊŜǳȄ ŘŜǎ ǾƛŜƛƭƭŜǎ ǇƛŜǊǊŜǎ ŀǳ ŎƻƴŎŜǊǘ ǉǳΩƛƭǎ ǇǊƻǇƻǎŀƛŜƴǘΣ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мс 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ Ŝƴ ƭΩŞƎƭƛǎŜ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜΦ 
/Ŝǘ ŞŘƛŬŎŜ Řǳ ·LLϲ ǎƛŝŎƭŜΣ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜƳŜƴǘ ǊŞƴƻǾŞ ǎΩŜǎǘ ŜƴǊƛŎƘƛ ƛƭ ȅ ŀ т ŀƴǎ ŘΩǳƴ 
ƻǊƎǳŜ ŘŜ ǎŀƭƻƴ Ł ǘǳȅŀǳȄ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞ Ł ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ Řǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ Řƻƴǘ 
ƭΩŀŎƻǳǎǝǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ǊŞǾŞƭŞŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜΦ 
[ΩŀǇǇŜƭ Ŧǳǘ ŜƴǘŜƴŘǳ ǇƻǳǊ ŞŎƻǳǘŜǊ wŞƎƛǎ Ch¦/!w¢Σ ƻǊƎŀƴƛǎǘŜΣ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊ ŘŜǎ 
ǆǳǾǊŜǎ Řǳ ·±LLϲ ŀǳ ··ϲ ǎƛŝŎƭŜǎ ƻǴ ƭΩƻƴ ŀ       
ǊŜŎƻƴƴǳ ŘŜǎ ζ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ǳƴ ǘƘŝƳŜ       
ǇǊƻǾŜƴœŀƭ η Řƻƴǘ ƭŜ  bƻšƭ ζ tŀǎǘǊŜ ŘŜƛ      
ƳƻǳƴǘŀƎƴƻ ηΣ ƻǳ ŎŜƭǳƛ ŘŜ  ƭŀ ζ aŀǊŎƘŜ ŘŜǎ 

Ǌƻƛǎ η ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ζ ƭŜǎ ŘŀƴǎŜǎ ƘŀǎǎƛŘƛǉǳŜǎ ηΣ ƳƻǊŎŜŀǳ ŘŜ ōǊŀǾƻǳǊŜΣ  
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ŀǳǘŀƴǘ ƭŀ ǾƛǊǘǳƻǎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǊǝǎǘŜ ǉǳŜ ƭΩŀŎƻǳǎǝǉǳŜ 
Řǳ ƭƛŜǳΦ 
[Ŝǎ ƭƻƴƎǎ ǊŀǇǇŜƭǎ ǇǊƻǳǾŀƛŜƴǘ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇŀǎǎŞ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ        
ƳƻƳŜƴǘ Η ! Ǿƻǳǎ ǊŜǾƻƛǊ aƻƴǎƛŜǳǊ Ch¦/!w¢Φ  
/Ŝ a!D Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ /hb/9w¢ ŘŜ bh>[Σ ƭŜ 5ƛƳŀƴŎƘŜ но    
ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł мтƘΣ Ŝƴ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ ŘŜ wƻōƛƻƴ ŀǾŜŎ {Φ .hL{ Ł ƭΩƻǊƎǳŜΣ ¢ƘΦ .hL{ Ł ƭŀ ƅǶǘŜ Ŝǘ aΦ wLDh¦!w5 ŀǳ   
ǎŀȄƻǇƘƻƴŜΦ 9ƴǘǊŞŜ Dw!¢¦L¢9 ŀǾŜŎ ƭƛōǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ȅ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΦ  

[ŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ǾŀǳŎƭǳǎƛŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ !Ƴƛǎ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ aŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 5ŞǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ό!Ca5упύ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ 
 

ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ о bƻǾŜƳōǊŜ Ł муƘ ŀǳ aǳǎŞŜ WŜŀƴ DŀǊŎƛƴ - CƻƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ±ŀǳŎƭǳǎŜ [ŀ twhW9/¢Lhb Řǳ               
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ  Υ ζ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ aŀǊŎŜƭΣ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƧǳƛŦ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴ η ŘŜ aŀǊƛŀ [ŀƴŘŀǳ Ŝǘ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ 
{ƛƎŀŀǊΣ нлло - рн Ƴƛƴ - 9ƴǘǊŞŜ ƭƛōǊŜ 
 

5ŀƴǎ ƭŜǎ !ƭǇŜǎ aŀǊƛǝƳŜǎ ŘŜ мфпо Ł мфпрΣ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴ ǎŀǳǾŀ рнт ŜƴŦŀƴǘǎ ƧǳƛŦǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŜǎ 
ŘŜ ŎŜ ǊŞǎŜŀǳΣ hŘŜǧŜ Ŝǘ aƻǳǎǎŀ !ōŀŘƛΣ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ Ŝƴ мффрΣ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 9ƴ 
ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ !ƴŘǊŞŜ tƻŎƘΣ ŜƴŦŀƴǘ ǎŀǳǾŞŜ Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ о ŀƴǎ Ŝǘ ŘŜƳƛ ǇŀǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳΣ ŜƴǉǳşǘŜ сл ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ǎǳǊ 
ǎŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝƴ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŀƴǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ aŀǊŎŜƭΦ 9ƭƭŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŎŀŎƘŞǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǘŞƳƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ƧǳƛǾŜΦ η  
 

{ǳƛǾƛ ŘΩǳƴŜ w9b/hb¢w9 Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩ!ƴŘǊŞŜ tƻŎƘ-/ŀǊǎŜƴǝΣ ŘŜ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ {LD!!w ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ŘŜ 
5ŀƴƛŜƭ /ƭƛƴƎΦ 

!w/[ - {ŜŎǝƻƴ DŞƴŞŀƭƻƎƛŜ 
 

9·th{L¢Lhb Řǳ лр ŀǳ нр bƻǾŜƳōǊŜ 
 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩ!w/[Σ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ D;b;![hDL9 ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ǳƴ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ thL[¦{ 
ŘŜ wh.Lhb ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǊƳƛǎǝŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ мфмпκмфму 
 

bƻǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŀǳȄ ŀǊŎƘƛǾŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǘǊŀŎŜƴǘ ƭŜǳǊ Ŭƭƛŀǝƻƴ ǎǳǊ п ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ 
w9b59½- ±h¦{ ŀǳ tƻƛƴǘ LƴŦƻǎ {ǘ wƻŎƘ ŘŜ фƘ Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ мпƘ Ł мтƘΦ  ς пур wǳŜ hǎŎŀǊ 
wƻǳƭŜǘ - ¢Ŝƭ Υ лпΦфлΦтсΦпрΦон ό{ŀǳŦ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ Ŝǘ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜύ 
hǳǾŜǊǘ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мм ƴƻǾŜƳōǊŜΦ 



tŀƎŜ рκу 

 

!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ 5ƻƴƴŜǳǊǎ ŘŜ {ŀƴƎ 

[Ŝ WŀǊŘƛƴ ŘŜ ƭΩ9ǎŎŀƴǎƻƴ  

 

[Ω!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ 5ƻƴƴŜǳǊǎ ŘŜ {ŀƴƎ .ŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ wƻōƛƻƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞǎƛǊŀƴǘ 
ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ 5ƻƴ Řǳ {ŀƴƎ Η 
 

tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Υ лсΦрлΦлсΦфсΦсл ƻǳ лпΦфлΦтсΦстΦтм 

[Ŝ WŀǊŘƛƴ ŘŜ ƭΩ9ǎŎŀƴǎƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ о Ł мн ŀƴǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ƭƻƛǎƛǊǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ  
 

¢ƘŝƳŜ ŘŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Υ ƭŜ ǎǇƻǊǘΣ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ Ŝǘ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Η  
 

[Ŝǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ bƻšƭ Υ όƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ р ƴƻǾŜƳōǊŜύ Υ ŀǧŜƴǝƻƴ ΗΗ Υ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ нс ŀǳ 
ǾŜƴŘǊŜŘƛ ну ŘŞŎŜƳōǊŜ Ŝǘ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ н ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ п ƧŀƴǾƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƎƛŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜΣ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Řǳ ōƻƴƘŜǳǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǾŜŎ Χ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎŀŘŜŀǳȄΦΦΦ {ǳǊǇǊƛǎŜ Η  
 

wŀǇǇŜƭ Υ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řǳ /ŀǊƴŀǾŀƭ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ ŀōǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŎƘŀǊǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ Ł ŀǾǊƛƭ нлмф Χ ŀƛŘŜȊ-ƴƻǳǎ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Χ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ 
{ŀōƛƴŜ Ǿƛŀ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŀǳ лпΦфлΦтмΦфмΦло ƻǳ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ ŀǎǎƻϪƭŜƧŀǊŘƛƴŘŜƭŜǎŎŀƴǎƻƴΦŦǊ 
 

tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ǎǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳƛ ŎǳƭǝǾŜ ƭŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Υ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƳŜƴǳǎΣ ƘƻǊŀƛǊŜǎΣ ǘŀǊƛŦǎΣ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Χ  
ǿǿǿΦƭŜƧŀǊŘƛƴŘŜƭŜǎŎŀƴǎƻƴΦŦǊ - ŎƻƴǘŀŎǘϪƭŜƧŀǊŘƛƴŘŜƭŜǎŎŀƴǎƻƴΦŦǊ - !ǳŘǊŜȅ ϧ WƻǊŘŀƴŜ лпΦфлΦтмΦфмΦло -        
CŀŎŜōƻƻƪ Υ ζ [Ŝ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜ ƭϥ9ǎŎŀƴǎƻƴ η 

wƻōƛƻƴ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǎǎŜǳǊǎ ŘŜ Ƴƻǘǎ  

 ahL{ 5¦ 5h/¦a9b¢!Lw9 Υ н bƻǾŜƳōǊŜ муƘол  - {ŀƭƭŜ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ 
tƻƛƴǘ LƴŦƻǎ  

twhW9/¢Lhb Řǳ ŬƭƳ  Υ ζ 9ƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ η ŘΩ!Φ.ŀǎǎƛǎ Ŝǘ tΦ!ǳũǊŀȅ - CLt! ŘΩhǊ 
нлму 
5ŜǇǳƛǎ ǉǳƛƴȊŜ ŀƴǎΣ ±ƛŎǘƻǊ Ŝǘ Yŀǝ ǎƛƭƭƻƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ 
ŀǾŜŎ !ƠǘŀƭΣ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ ŎƛǊǉǳŜΦ [ŀ ǇƻǳǎǎƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǎǳŜǳǊ ǎƻƴǘ ƭŜǳǊ ǉǳƻǝπ
ŘƛŜƴΧ 
{ŞŀƴŎŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴ ŀǇŞǊƛǝŦ ŘƛƴŀǘƻƛǊŜ 
 

 9b th9{L9 ¢h¦¢ 9{¢ t9waL{ Η  /ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇƻŞǎƛŜ Іп 
 

5ǳ мŜǊ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлму ŀǳ мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмф ƻǳǾŜǊǘ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ t!/!Φ 
5ŜǳȄ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Υ мп-му ŀƴǎ κ му ŀƴǎ Ŝǘ ҌΦ 
[Ŝ ǘƘŝƳŜ Υ Ψƭŀ ōŜŀǳǘŞΩ -  ƭŜ ǎǘȅƭŜ Ŝǎǘ ƭƛōǊŜΦ  
wŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Υ н ƳŀǊǎ нлмф - ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŘŜ wƻōƛƻƴΦ 
[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŬŎƘŜ ŘϥƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ 
ƘǧǇǎΥκκǊƻōƛƻƴΦŦǊκрл-ŜǾŜƴŜƳŜƴǘǎ-ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎκпом-Ǌƻōƛƻƴ-Ŝǘ-ǎŜǎ-ǇŀǎǎŜǳǊǎ-ŘŜ-Ƴƻǘǎ-ŎƻƴŎƻǳǊǎ-ŘŜ-ǇƻŜǎƛŜ  
aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ tƭŀŎŜ WǳƭŜǎ CŜǊǊȅΦ упппл wƻōƛƻƴ  

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ [Ŝ /ƻƳōŀǘ ŘŜ Ƴ½ŜƭƭŜ [ƻǳ η  

 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ [Ŝ /ƻƳōŀǘ ŘŜ Ƴ½ŜƭƭŜ [ƻǳ η Ŝǎǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ [ƻǳΣ ǇŜǝǘŜ ŬƭƭŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ wƻōƛƻƴΦ  
tƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  
aŜǊŎƛ Ł ǾƻǳǎΦ  
 


